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Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
TRAUMATOLOGIJAS UN ORTOPEDIJAS SLIMNICA
Duntes iela 22, Riga, LV - 1003, registracijas Nr. 40003410729
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VSIA ,,TRAUMATOLOGIJAS UN ORTOPEDIJAS SLIMNICA”
VISPARIGO RISKU NOVERTEJUMS

1. DEFINICIJAS:

1.1. Risks — iesp&jams notikums vai apstaklu kopums, kas var negativi ietekm&t slimnicas sp&u nodro$inat pakalpojumu sniegSanu, sasniegt noteiktos
merkus vai Tstenot stratégiju

1.2. Riska faktori — kvalitativi vai kvantitativi raksturlielumi (kritériji), kas ietekmé riska iestasanas iesp&amibu un/vai ta ictekmes apméru
1.3. Riska novértéjums — sistematisks process, kura identific€, analiz€ un noverte riskus, nosakot to iesp&jamibu un ietekmi

1.4. Riska pakape - riska nozimiguma limenis, kas noteikts, kombing&jot riska iesp&jamibu un ietekmi

1.5. Riskaiespeéjamiba - varbitiba vai biezums, ar kadu risks var iestaties

1.6. Riska ietekme — riska iesta$anas rezultata raditas sekas, kas izteiktas kvalitativi vai kvantitativi.

2. RISKA PAKAPES NOTEIKSANA:
2.1. Riska pakapes noteik$anai izmanto formulu R = Qxp
R — riska pakape robezas no 1 lidz 4
p — riska iesp&jamiba (cik ticams, ka risks iestasies) robezas no reti lidz biezi

Q - ictekme (cik nopietnas biis sekas) robezas no nenozimigi lidz loti nozimigi


mailto:surgery@parks.lv

2.2.Risku novértésanas matrica (R):

\Rlska iespéjamiba
() Reti (1) Maz iesp&jams (2) Iesp&jams (3) Biezi (4)
Riska ietekme (Q) |
Nenozimigi (1) Zems (1) Zems (2) Zems (3) Vidgjs (4)
Méreni (2) Zems (2) Vidgjs (4) Vidgjs (6) Videjs (8)
Nozimigi (3) Zems (3) Vidgjs (6) Vidgjs (9) Augsts (12)
Loti nozimigi (4) Vidgjs (4) Vidgjs (8) Augsts (12) Augsts (16)
Riska Riska A _
indekss (Ri) | pakape (R) Veicamas darbibas

Nekavejoties javeic pasakumi riska noverSanai vai samazinaSanai, piemérojot korektivas /
preventivas darbibas.

Ri=11..16 Augsts

L o NepiecieSams veikt pasakumus riska samazinaSanai, piemerojot korektivas / preventivas
Ri=6...10 Vidgjs -
darbibas.
Ri=1.5 Zems Speciali pasakumi riska samazinasanai nav nepiecieSami.




3. IDENTIFICETIE RISKI UN TO NOVERTEJUMS:

Risks Riska iespéjamiba Riska ietekme Riska pakape
Q) () (R)
OPERACIONALIE RISKI
Pacientu dro$ibas incidenti Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Nepietiekams darbinieku skaits Iesp&jams (3) Loti nozimigi (4)
Personala parslodze (pie pictickama darbinieku skaita) Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Procesu norises kartibas neievéroSana (personals) Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Efektivas pacientu plismas planosana kirurgiskam operacijam Reti (1) Loti nozimigi (4) Vidgjs (4)
Kavétas precu piegades Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Epidémijas, pandémijas, infekcijas Reti (1) Meéreni (2) Zems (2)
Muskuloskeletalas sistémas infekcija Iesp&jams (3) Loti nozimigi (4) Augsts (12)
Eku nolietojums un prasibam neatbilstosa infrastruktiira Biezi (4) Nozimigi (3) Augsts (12)
Biivniecibas realizacijas liguma neizpilde Reti (1) Nozimigi (3) Zems (3)
Nav iepirkts nepiecieSamais darba materialu resurss Reti (1) Nozimigi (3) Zems (3)
Fiziska personu drosiba (darbinieki un pacienti) Iesp&jams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
FINANSU RISKI




Risks Riska iespéjamiba Riska ietekme Riska pakape
Q) (P) (R)
Debitor_u paradi (NVD, nomnieki, apdrosinasanas kompanijas, Tespajams (3) Mereni (2) Vi (@)
pacienti)
Kreditora paradi (Slimnica) Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Biitisks precu / pakalpojumu cenu pieaugums Iespgjams (3) Loti nozimigi (4) Augsts (12)
Nepietiekams valsts finans&jums Biezi (4) Nozimigi (3) Augsts (12)
Likviditates risks Iespgjams (3) Loti nozimigi (4) Augsts (12)
ES struktarfondu finansu lidzeklu apguve Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Nepar_ei_zi atveértu implantu iepakojumi endoprotézu noliktavas Reti (1) Nozimigi (3) Zems (3)
uzskaite
Maksas un valsts apmaksato pakalpojumu nepareiza uzskaite Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Aktivu neatbilstiba uzskaité un realitaté Iespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
zr/)e;l;itzs nfqi;ifsrllls)éjums nenosedz faktiskas arstniecibas izmaksas Tespgjams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
REPUTACIJAS RISKI
I;;é)iiei[‘:f;(r:zi’ gﬁiﬁﬁﬁf - neatbilstosa komunikaiclja ar Tespgjams (3) Nozimigi (3) Vidajs (9)
Samazinata pacientu apmierinatiba Reti (1) Meéreni (2) Zems (2)
Fizisko personu datu aizsardziba Iespgjams (3) Loti nozimigi (4)




Risks Riska iespéjamiba Riska ietekme Riska pakape
Q) () (R)
Korupcija, intereSu konflikts Reti (1) Nozimigi (3) Zems (3)
STRATEGISKIE RISKI
Nelabvéligas izmainas argjos normativajos aktos Iesp&jams (3) Nozimigi (3) Videgjs (9)
Kludas stratégiskos lemumos Reti (1) Nozimigi (3) Zems (3)
Novélota butisku lémumu pienemsana Iesp&jams (3) Nozimigi (3) Vidgjs (9)
Kiberdrosiba Reti (1) Loti nozimigi (4) Vidgjs (4)




4. DARBIBAS RISKU MAZINASANAI VAI NOVERSANAI (vidéjas un augstas pakapes riskiem):

Darbib st Atbildiga persona,
. . - . arbibu apraksts e pea e
Risks Riska celonis Riska sekas riska noverSanai vai mazinasanai IZpII.dGiV hd.z riska
mazinasanai

OPERACIONALIE RISKI

. y . . v" lzpildes faktors (personals) v" Pacienta veselibas stavokla v Gadijumu analize, korektivo un v" Galvenais arsts
Pacientu dro$ibas incidenti I R ’ - I _

v' Cilveka faktors pasliktinasanas preventivo darbibu piemerosana v Galvena masa

v" Pacientu pieredzes par sanemto
pakalpojumu pasliktinasanas
v" Reputacijas risks

v Gadijumu prezentéSana,
izskaidro$ana personalam
Darbinieku izglitosana
Arstniecibas un apriipes procesu
uzraudziba

AN

Nepietiekams darbinieku
skaits

v' Pacientu skaita neplanota
palielinasanas

v' Personala trikums (darba
tirgus ietekme)

v’ Personala prombiitne (darba
nespgja, atvalinajumi)

v' Darba kvalitates pazeminasanas
v" Atlikts darbs

v" Neizpildits darba apjoms

v' Darbinieku parslodze, izdeg$ana

v" Noteikt korektivas darbibas —
darba organizacijas, personala
parplanosana

v' Jaunu darbinieku piesaiste —
darba sludinajumi, sadarbiba ar
apmacibu iestadém, masu praksu
vietas, stipendiju pieSkirSana

v' P&c iespé&jas paatrinat personala
atlasi

v' Jaunu darbinieku preventiva
piesaiste kritiskajas kategorijas

v Nodro§inat masu mentoringa
programmu darba procesa

v Nodro§inat atru reagésanu
kritiskas situacijas — savstarpgja
komunikacija, sanaksmes, masu
rotacija

v’ Uzskaitit darba tiesisko attiecibu
izbeigSanas iemeslus un regulari
zinot statistiku (katru ménesi)

Valde
Galvenais arsts
Galvena masa
Personala dalas
vaditaja
Nodalu vaditaji
Virsmasas

AN NN Y

Personala parslodze (pie

v' Palielinats darba apjoms

v' Darba kvalitates pazeminasanas

v" Noteikt korektivas darbibas —

v" Valde
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Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska célonis Riska sekas . N oy . izpilde — Iidz riska
riska novér$anai vai mazinasanai R
mazinasanai

pietiekama darbinieku v’ Personala prombiitne (darba | v' Darbinieku izdeg3ana darba organizacijas, personala v' Galvenais arsts

skaita) nesp&ja, atvalinajumi) parplanosana v Galvena masa
v" Jaunu darbinieku preventiva v" Personala dalas
piesaiste kritiskajas kategorijas vaditaja
v Uznémuma ligumu planoSana, v" Nodalu vaditaji
nodro§inasana v’ Virsmasas
v’ Palielinats darba apjoms v’ Darba kvalitates pazeminasanas | v Darba procesu korekta izpilde, v' Struktirvienibu
Procesu norises kartibas v' Parslodze, izdegSana v" Pacientu pieredzes par sanemto procesu uzraudziba un vaditaji
neieveroSana (personals) v' Cilvéka faktors pakalpojumu pasliktinasanas informétiba v’ Virsmasas
v Darbinieku izglitoSana
Efekti . _ v’ Programmatiirai nav bitisku | v Kvotu neizpilde / parpildisana v’ Planot programmatiiras v Valde
ektivas pacientu plismas . v . . laboi v Gal -
planosana kirurgiskam uzlabojumu Samazm.at-a_darba produktivitate uzlabojumus _ a Venals_a_r.sts
operﬁcijﬁm’ un efektivitate 4 Plz_mo:[ operacijas ned€las un v KON vaditajs
menesa griezuma
_ . v" Geopolitiska situacija v" Atlikts darbs v" Savlaiciga komunikacija ar v Valde
Kavétas precu piegades ’ _ S . S e o
pasaule v" Neizpildits darba apjoms piegadatajiem v' Galvenais arsts
v' Globala tirgus situacija v' Savlaiciga komunikacija ar v Galvena masa
iesaistito personalu v Nodalu vaditaji
v’ Preventiva iepirkumu planoSana | v Virsmasas
e v' Arstniecibas procesa v Infekciju skaita pieaugums v" Infekciju skaita monitorings v' Valde
Muskuloskeletalas sist€mas R v . ~ _ v . 3la zinoumi v Gal .
infekcija organizacija i Pac1_en‘Fa _Vvese_hbas stavokla Pament_u un personala zinojumi Galvenais arsts
v" Nodala nav atbilstosu palatu pasliktinaSanas v" Personala izglito$ana par v Arsts
v' Pacienta faktors infekcijas slimibam infektologs
v' Parvesto pacientu no citiem v’ Palielinat nodalas gultu kapacitati | v* KVS vaditajs
stacionariem ar infekciju v' Planot sanaksmi situacijas
skaita pieaugums aktualizéSanai
v IKK ieksgja audita rezultatu
komunicéSana, uzlaboSanas
darbibu piemeérosana
v Korektivo darbibu piemérosana




Risks

Riska célonis

Riska sekas

Darbibu apraksts
riska noveérSanai vai mazinaSanai

Atbildiga persona,
izpilde — Iidz riska
mazinasanai

Eku nolietojums un
prasibam neatbilstosa
infrastruktira

v' Eku, telpu ilggadgjs
nolietojums

v' Infrastruktiira netika planota
traumatologijas, ortopédijas
profila arstniecibas iestadei

v' Nav finanSu &ku, telpu,
infrastruktiiras atjaunoSanai
/ parveidoSanai

v’ Bistama &ku ekspluatacija

v' Aizliegta €ku, teritorijas
ekspluatacija

v/ Bistama un nekomfortabla
pacientu parvieto$ana starp
strukttrvientbam

v

v

AN

AN

AN

Pakapeniska, planota &ku, telpu
atjaunosana

Pakapeniska, planota
infrastruktiiras uzlabosana
Jaunas €kas buivnieciba

2 kravas liftu nomainas

2026. gada

Telpu / &ku / liftu / plaisu
monitorings, t.sk. periodiskais
novertejums

ES fondu piesaiste

Izstradat ricibas planu
neatliekamu liftu remonta darbu
gadijuma un planveida liftu
remonta darbu gadijuma
Izstradat kritiski nepiecieS$amo
remonta darbu planu (3 gadi)
Pabeigta siltumtrases izbiive
VM informéta par realo situaciju
(notikusi vizite klatien€ Slimnica
19.03.2026.)

Valde
Galvenais arsts
Galvena masa
Energo un
saimniecibas
nodala

DN

Fiziska personu drosiba
(darbinieki un pacienti)

v’ Agresivs pacients
v’ Agresivs Slimnicas
apmekletajs

v' Darbinieku / pacientu fiziska
ietekmé&Sana

v' Pacientu veselibas stavokla
pasliktinasanas

v" Darbinieku darba nespé&ja

Veikt intervijas ar darbiniekiem
strukttirvienibas (dazadu limenu),
kur notiek pacientu pliisma.
Meérkis — noskaidrot darbinieku
viedokli par drosibu darba vieta
(konkréta vieta, laiks, avots), lidz
08.06.2026.

Korektivo un preventivo darbibu
piemeroSana

v" Personala dalas
vaditaja
v Valde

FINANSU RISKI




Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska celonis Riska sekas : o e | izpilde — dz riska
riska novérSanai vai mazinasanai R
mazinasanai
Debi . v’ Maksgjumu kavéjumi v’ Kavéti maksajumi kreditoriem — | v' Komunicét ar NVD, VM v' Valde
ebitoru paradi (NVD, v Debit etiok adu veidotana v Reouldri izsiifit ateadinai v Finans
nomnicki, apdroginasanas ebitoru nepietiekama . paradu veidoSanas Regulari izsatit atgadinajuma Finan3u,
Kompanijas, pacienti) mak.sat.speja o Kavetas darbinieku algu Iszinas par kavetlerp . 1n\iest1c1ju un
v' Nepietickama komunikacija izmaksas maksajumiem (pacienti) attistibas
v’ Izsiitit atgadinajumu e-pastus par departamenta
kavetiem maksajumiem vaditajs
(nomnieki, apdrosinasanas v' Galvenais
kompanijas) gramatvedis
v llgsto$o paradu norakstisana v" Finansu
ekonomists
Kreditora paradi (Slimnica) v ItIoteilfts finans€juma apjoms | v' Liguma sods _ ) 4 Ar_lalizét un plﬁn_ot_ﬁnanéu v \(aldev
liguma ar NVD v Nesanemta prece - ierobeZots plismu valdes sede v" Finan3u,
arstniecibas un apripes process | v Krajumu uzskaitijumu metodikas investiciju un
izstrade attistibas
v" Komunicét ar VM, NVD departamenta
v" Komunicét ar lielajiem vaditajs
piegadatajiem, savlaicigi planot
maksajumus
v’ Katru ménesi izskatit iesniegtos
nakama meénesa struktirvienibu
planotos iepirkumus
Biti y . v Geopolitiska situacija v" Ierobezota planota darbiba v" Prioritasu novérté$ana un v" Valde
ttisks precu / pakalpojumu _ R . o v Fran
cenu pieaugums pasalile_ _ o (remorltdarE)L |e.p|rf<um| un tml.) notgksana . o Elnans_uf.
v" Globala tirgus situacija v' Ierobezots arstniecibas un v" Iepirkumu riipiga planosana un investiciju un
apripes process izverteSana attistibas
v Tenémumu un izdevumu finansu departamenta
pliismas kontrole vaditajs
v' Izveidot Materiala nodrosinajuma
un tehnologiju attistibas
izverteSanas komisiju
v" Nepietiekams kopgjais v" Netiek nosegtas arstniecibas v Komunicét ar VM, NVD par v" Valde

Valsts finans&jums nenosedz

nozares finansgjums

pakalpojumu izmaksas

finans€juma palielinasanu

v Medicinas
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Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska célonis Riska sekas . . R izpilde — Iidz riska
riska novérSanai vai mazinasanai R
mazinasanai

faktiskas arstniecibas v" Nepietiekams finans&juma v' Nepilnvértiga darba plano$ana v' Komunicét ar NVD par veselibas dokumentacijas

izmaksas (paSizmaksu)

apjoms liguma ar NVD
v" Novélota aktualas

apripes tarifu izmainam
v" PrioritaSu novérté$ana un

un informacijas
nodalas vaditaja

informacijas sanemsana no noteikSana v" Finansu,
NVD v’ Valsts apmaksato veselibas investiciju un
v" Nav sanemts jaunais finansu pakalpojumu apjoma izpildes attistibas
pazinojums, I1dz ar ko nav planoSana departamenta
precizas informacijas par v Maksas pakalpojumu attistiSana vaditajs
pakalpojumu apjomu lidz v" Informét darbiniekus par aktualo
gada beigam. situaciju
v Nositit véstuli NVD — par
implantu cenu pieaugumu.
e . v' Nepietiekams finansu v' Slimnica nav spé&jiga pildit v’ Visas strukturvienibas veikt visu | v Valde
Likviditates risks . Vet - L 9 N
resurss saistibas pret pacientiem, medicinas un saimniecibas preu | v' Finan3u,
v’ Atalgojuma izmaksu darbiniekiem, piegadatajiem atlikumu uzskaiti investiciju un
pieaugums v’ Analizét iegiitos datus un noteikt attistibas
v’ Valsti noteiktas minimalas uzlabosanas darbibas departamenta
algas paaugstinasana no v Regulari novértét un planot vaditajs
2026. .gada o bilanci, iengmumu un izdevumu | ¥* Galvena
v Neapheka_rflﬁ minimuma finansu plasmas kontrole gramatvede
gg;légst:(ljzsana no v' Preventivi planot iepirkumus, péc
9 iesp&jas optimizét izmaksas
v' Analizét darbinieku atalgojuma
izmaksas
v' Sekot lidzi vidéjam atalgojumam
darba tirgii
ES strukiiirfondu finangu v Pa§ﬁngnséju_ma v' Nav iepir{ds .nepiecieéamais ‘\; Savlaici_gi .pla‘lnot ﬁr_lan§u plismu \\; \(aldev
lidzeklu apguve £1e-p-16t¥ekam1ba o darba a.pl‘l-kO‘]UI-nS- o Konsultacijas b_ankas Emans_uf.
’ v Isi izpildes termini v' Nav veikti nepiecieSamie (Swedbanka, Citadele) investiciju un
remonta, biivniecibas darbi v Konsultacijas VM par attistibas
iesp&jamiem risinajumiem departamenta
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Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska celonis Riska sekas : o e | izpilde — dz riska
riska novérSanai vai mazinasanai R
mazinasanai
v" Pieskirts finanséjums Mugurkaula vaditajs
kirurgijas centra (2. nodalas telpu
remontam).
Maksas un valsts apmaksato | v* Nepilniga pacientu datu v Nekorekta rékinu izrakstiSana Izveidota darba grupa — notiek v" Finanu,
pakalpojumu nepareiza parbaude pacienta pacientam vai pakalpojuma kartibas izstrade pakalpojumu un investiciju un
uzskaite uznemsanas procesa. atziSana ka valsts pakalpojums dokumentu pliismas registracijai attistibas
v' Registracijas procediras v" Finansiali zaud&jumi slimnicai departamenta
neieverosana. saistiba ar nepamatoti sanemto vaditajs
samaksu atmaksu pacientiem v' Galvenais
pilna apmera. gramatvedis
v' Gramatvedibas uzskaites datu
laboSana
Aktivu neatbilstiba uzskaité | v* Nav vienota telpu un v" Bilancg atspogulotie aktivi v’ Izstradat vienotu telpu un v" Finansu,
un realitaté atbildigo personu uzskaite neatbilst realitatei atbildigo personu uzskaiti investiciju un
v" Nekorekti telpu nosaukumi v' NeatbilstoSa inventara atraSanas | v Veikt labojumus telpu attistibas
v' Neaktualizéti inventara vieta nosaukumos departamenta
lietotaji v" Nav savlaicigi veikta inventara | v Aktualiz&t inventara lietotaju vaditajs
v' Instrumentu uzskaite nav norakstiSana / parrakstiSana sarakstu v' Darba grupa
praktiski parbaudama pilna v’ Materiali atbildigo darbinieku
apjoma apmacibas
v’ BieZa inventara parvieto$ana v" Uzlabojumu ievieSanas plans
v’ Dazadi kodi vienadam (2026)
inventaram
NVD kvotu neizpilde v" Neefektiva kirurgisko v' Ligumsaistibu neizpilde ar v’ Katra ménesa pirmaja ceturtdiena | v/ Valde
operaciju planoSana NVD (primaras veic iepriek$€ja ménesa operaciju | v Galvenais arsts
v' Palielinats septisko pacientu endoproteze$anas operacijas) skaita analizi atbilstosi kvotu v" Nodalu vaditaji
skaits (operaciju ilguma apjomam v' Galvena masa
palielinasanas, palatu v" Plano operaciju skaitu tekosajam
noslodze, personala meénesim atbilstosi kvotu
noslodze) apjomam
v" Nepietiekams darbinieku v Pamatojoties uz ceturk$na datiem
skaits (RAN) plano nakama ceturk$na darba
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Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska c€lonis Riska sekas . oo .~ . | izpilde — Iidz riska
riska novérSanai vai mazinasanai .
mazinasanai
apjomu
v" Sk. muskuloskeletalas sisteémas
infekcijas risku
REPUTACIJAS RISKI
Nepietiekama, v Nepieti.ekar.T.]aS v Paciegtu zvlpmierinz‘lﬁbas v Regulara darbinieku.izgl.f[oéana v Valde .
neprofesionala, neatbilstosa komllr_nkﬁcugs prasmes samazinasanas i ' par _efgkﬁvas komumkﬁcuas v Galvene_us ﬁ_rsts
komunikacija e;r pacientiem v Neverlga att'lek.sme darba v thlek apmierinatas pacientu nozm'm‘darb.a 1zp1151es procesos v Galvena masa
un tuviniekiem pienakumu izpilde vajadzibas ) . v" Darbinieku 1zg1'Tt'osana v dialu vaditaji
v’ Labas reputacijas apdraudéjums | v Regularas darbinieku apmacibas v’ Virsmasas
v’ Klientu zaudésana (arpakalpojums) v' Kliniska masa
v" PREM datu analize un
prezentéSana Katru ceturksni, 1x
gada
v

Uzlabo$anas darbu piemérosana

Fizisko personu datu
aizsardziba

Cilveka faktors
Nevériga atticksme darba
pienakumu izpildi

AN

AN

ANENEN

Finansiali zaud&jumi

Bitisks sociali vai ekonomiski
neizdevigs stavoklis

Datu subjekta tiesibu
ierobezoSana, zaudeSana

Labas reputacijas apdraud&ums
Datu subjekta diskriminacija
Aizsargatu datu
konfidencialitates zaudésana

Slimnicas personu datu
aizsardzibas politiku un ieks$gjo
noteikumu ievérosana
Darbinieku atbildiba un
apliecinajumi par datu drosibu
Regulara parolu maina,
izlogoSanas no datorsistémam
Regularas apmacibas
darbiniekiem (1x gada klatieng —
notika 2026. gada februari)
Uzraudzit pacientu medicinisko
dokumentu apriti nodalas
Dokumenti glabajas slégtos
kabinetos vai aizsargatos skapjos
Aizsargata pacientu personu datu
stitiSana e-pasta

UzlaboSanas darbu plana izstrade

ASANENENENENEN

Valde

KVS vaditaja
Galvenais arsts
Galvena masa
Nodalu vaditaji
Virsmasas
Informaciju
tehnologiju un
datortehnikas
apkopes nodala
Personu datu
specialists
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Darbibu apraksts

Atbildiga persona,

Risks Riska celonis Riska sekas : o e | izpilde — dz riska
riska novérSanai vai mazinasanai L
mazinasanai
un izpilde
v" 1eksgja audita planosana un
nodrosinasana vismaz 1x gada
v’ ZinoSana par iesp&amu
parkapumu (KVS, DAS, valde)
STRATEGISKIE RISKI
. . . / - v — J . . — - —_— .o J
Nelabvaligas izmaigas argjos 2026. gada valsts budzeta 7 Nepletlekams ﬁn_ansegums v Komup|kac1ja'ar NYD,_VM 7 Valdf}_
normativajos aktos veselibas nozare nav Netiek nosegtas arstniecibas v' Regulars (1 reizi ménesi) Medicinas

v DRG apmaksa neatbilst
tirgus tendencém

v’ Nepietiekams kopgjais
nozares finansgjums

v' lerobezZots arstniecibas un
aprupes process

v' Arstniecibas pakalpojumu
pieprasijuma neatbilsttba NVD
planotajam

v Korektivo un preventivo
darbibu piemérosana

un informacijas
nodala

Novélota bitisku [éEmumu
pienemsana

v" NVD - novélota
informacijas par
finansgjumu

v" Nepietiekams kopgjais
nozares finansgjums

v' Nepietickams finansgjums

v" Netiek nosegtas arstniecibas
pakalpojumu izmaksas

v" lerobeZots arstniecibas un
aprupes process

v' Arstniecibas pakalpojumu
pieprasijuma neatbilstiba NVD
planotajam

v' Komunikacija ar NVD

v" Regulars (1 reizi ménesi)
arstnieciska darba monitorings

v Korektivo un preventivo
darbibu piemérosana

Valde
Medicinas
dokumentacijas
un informacijas
nodala

Kiberdro$iba

v Geopolitiska situacija
pasaulé

Tehnologiju attistiba
Nelikumiga naudas iegiisana

AN

v" Nelikumiga datu izmantoSana,
bojasana, paralizéSana vai
iznicinasana

v' Klientu apkrapsana,
maldinasana

v' Slimnicas darbibas traucgjumi

v" Nacionalas kiberdrosibas likuma
noteikto prasibu nodrosinasana

v" Kiberdrosibas politikas u.c.
dokumentacijas izstrade un
istenoSana

v' Darbinieku un pacientu
apmacibas, informétiba, atbildiba

v’ Regulara parolu maina

v’ Komunikacija ar Aizsardzibas

AN

Valde
Informaciju
tehnologiju un
datortehnikas
apkopes nodala
Informacijas
sistémas
drosibas
parvaldnieks
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Risks

Riska célonis

Riska sekas

Darbibu apraksts
riska noveérSanai vai mazinaSanai

Atbildiga persona,
izpilde — Iidz riska
mazinasanai

ministriju, VM, VDD u.c.

Risku vadibas grupas vaditajs: M.Ciems

Datums: 13.05.2026.

*DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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